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Ozet

Uluslararast ticarette rekabetin giinden giine artmasi firmalari miisterilerine hem daha hizli hem
de daha az maliyetli sekilde triinlerini/hizmetlerini ulagtirmaya yonlendirmistir. Teknolojinin
gelisgimine bagli olarak kullanilan tagimacilik modlari da zaman iginde gelismis ve bir
zamanlarin pahali olan ulagim araglari ucuzlamis hatta alternatif ulagim sistemleri devreye
girmistir. Bu ¢aligma da giristen sonraki ilk béliimiinde gelisen hava ulasim teknolojisi 1s1ginda
havayolu yiik tagimaciligmin tarihsel gelisimi ile avantaj ve dezavantajlar1 ele alinmigtir.
Ucgiincii boliimde Diinya’da ve Tiirkiye’de havayolu yiik tasimaciligi IATA, TUIK ve Statista
gibi kurum ve kuruluslardan elde edilen veriler ve tablolar 1s181inda incelenmistir. Dordiincii
boliimde havayolu yiik tasimaciligi performansimni etkileyen faktorlerin neler oldugu
belirlenmeye ¢alisilmig ve son sonug ve degerlendirme boliimiinde havayolu yiik tagimaciligt
performansi arttirmaya yonelik yapilmasi gerekenler teorik olarak siralanmigtir.

flerleyen dénemlerde bu galigmanin  sonu¢ béliimiinde ortaya koyulan fikirlerin
akademisyenlerce havayolu yiikk tasimaciligi isi yapan firmalar da uygulanmasi ile
gegerliliginin test edilerek literatiire katki sunmasi beklenmektedir.
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Abstract

The increasing competition in international trade has led companies to deliver their products /
services to their customers both faster and with less cost. Depending on the development of
technology, the transportation modes used have also improved over time and the once expensive
transportation vehicles have become cheaper and even alternative transportation systems have
come important role. In the first part of this study, the historical development and advantages
and disadvantages of airline freight transportation are discussed in the light of airtransportation
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technology. In the third chapter, freight airline has been examined in the world and Turkey by
using data obtained from institutions such as IATA, TUIK, Statista. In the fourth chapter, the
factors affecting the performance of airline freight transport are tried to be determined. Then,
in the conclusion and evaluation part, the things to be implemented to increase the performance
of airline freight transportation are listed theoretically. In the future, it is expected that the ideas
put forward in the conclusion of this study will contribute to the literature by testing their
validity by applying them on companies engaged in airfreight transportation.
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1. Giris

Uluslararasi ticaretin gelisimi ihtiya¢ olan mal veya hizmetin ihtiya¢ olan
yere, ihtiyag olunan miktarda ve tam vaktinde gonderilmesi ile miimkiin
olmaktadir. Bunun i¢inde {iriin veya hizmetin kalitesi ve iiretim yeri kadar
misteriye ulasimi da bir o kadar kiymetlidir. Uluslararasi ticaretin
olusturuldugu rekabetin bir sonucu olarak firmalar hem kaliteli iirlinler
iiretmeliler hem de maliyetlerini azaltmalidirlar.

Firmalar bir yonetim sistemi igerisinde kalite ve maliyetleri azaltmaya
ugragsmakta iken diger taraftan da iirlinlerini miisterilerine olabildigince hizli
bir sekilde ulastirmaya calismaktadirlar. iste tam bu noktada lojistik kavrami
onem kazanmaktadir. Firmalar agisindan lojistik faaliyetlerin basarili bir
sekilde yonetilmesi sonucunda hem rakiplere kars: iistiinliik saglanacak hem
yeni pazarlara agilabilecektir. Miisteri odakli geligen kiiresel ticari anlayigin
yayginlagmasi, zamaninda yapilan teslimatin degerini arttirmakta bu durumda
giiniimiiz firmalarinin lojistige verdigi onemi arttirmaktadir (AKAY, 2020).
Kiiresel 6l¢ekte faaliyette bulunan firmalarin daha genis bolgelerde faaliyette
bulunabilmesi i¢in iilkelerinin bu amaca uygun lojistik alt yapilarin1 da
gelistirmeleri gerekmektedir. Lojistik altyapisi gelismemis bir iilke de
faaliyette bulunan firmanin kiiresel ¢apta rekabete girebilmesi pek miimkiin
olmamakla birlikte bir iilkede ki lojistik altyapisi o iilkenin uluslararasi
ticarete verdigi 6onemi gostermektedir (Demirbilek vd, 2018).

Uluslararas ticarette ulasim havayolu, karayolu, denizyolu ve demiryolu
olmak tizere dort farkli sekilde gergeklesmektedir. Firmalar ag¢isindan
kullanilacak tagima modu miisteri beklentilerine, iirliniin niteligine vb.
kosullara uygun olarak secilmelidir. Her tagima modu bir takim avantajlar ile
birlikte dezavantajlari iginde barindirmaktadir. Dortte Gigli su ile kapli diinya
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2020). Ogzellikle yiikte hafif pahada agir iiriinlerin uluslararasi ticarette
dolagimlarinin artmasi ve gelisen teknoloji ile havayolu yiik tasimasina olan
talebin arttig1 goriilmektedir. Ayrica kiiresel iiretim aglar1 iizerine Porter’in
elmas modelini dikkate alarak gilineydogu asya da faaliyette bulunan
elektronik firmalarina yonelik yapilan havakargo tasimaciliginin 6zellikle hiz
ile ulastirma maliyetlerini azalttigin1 ve rekabetci {stlinliik avantajini
olustrudugunu belirtmektedir (Bowen ve Leinbach, 2006).

2. Havayolu Yiik Tasimacilig1 Tarihsel Gelisimi

Bilindigi gibi lojistik faaliyetlerinin hava araglar1 ile gerceklesmesine
havayolu yiikk tasimaciligi denilmektedir. Diger bir degisle {iriinlerin
taginmasinda zaman ve mekan faydasini maksimum seviyeye ¢ikaran tasima
moduna havayolu tagimaciligi denilmektedir.

Insanligin posta dagitimi amaciyla kullandig: ilk ugusu bir balon ile 19 Eyliil
1783 yilinda gerceklesmistir (Allaz, 2004). Ancak bunun ile yetinmeyen
insanoglu hava ulasim araglarini siirekli gelistirmistir (Balik, 2015). Kendi
yapimlari olan ve 12 beygir giiclinde ki ucaklar ile Wright kardeslerin 17
Aralik 1903 tarihinde yaptiklar1 ve sadece 12 saniye siiren ve 250 metre uzaga
giden ucuslar1 giiniimiiz havacilik sanayisinin gelisimine sebep olmustur
(Allaz, 2004). Posta tasimacilig1 amaciyla baslayan hava araglarini gelistirme
macerasi sonucu Once insan tagimaciligi baglamis sonrasinda da ticari uguslar
baglamistir. Bu gelismenin sonucunda kargo tagimacilifi havayoluna
kaymstir (Balik, 2015).

Havayolu yiik tasimaciligini, yasanan teknolojik ve sosyolojik gelismelerin
1s181nda tarihsel olarak hava postasi, hava kurye, gecelik hava kurye, hava
kargo ve jumbo jetlerin gelisi olmak {izere bes tarihsel donem olarak
disiinebiliriz (Derici vd, 2015). Hava kurye ve sonraki tarihsel donemler
esasen 19. yiizyilda motorlu ugaklarin kullanilmaya baglanmasindan sonra
gerceklesmistir.

[k ugagin kullanilmaya baglanmasindan bugiine kadar gecen siirede havacilik
sektorii ihtiyaclar, teknoloji ve hizmet ekseninde hizla geligsmistir. Kiiresel
ticaretin gelismesine paralel olarak havayolu tasimaciligina olan talep artmis
bu da giiniimiizde faaliyet gdsteren biiyiik ucak firmalar ile biiyiik
havalimanlarinin yapilmasini saglamistir. 21. yiizyilin bagindan beri yapilan
modern havalimanlar sahip oldugu teknolojik donanim, antrepolar ve hizl
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ylikleme ve bosaltma sistemleri sayesinde insan ve yiikk tasimacilifinin
Otesinde birer lojistik lisse donligmiislerdir. Havayolu yiik tagimacilig
bilesenleri ucaklar, havalimanlari, havayolu acenteleri, havalimani icindeki
antrepolar ve sahip olduklari teknolojik donanimdir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin kalkinmasinin  siirdiiriilebilirligi igin
havayolu tasimaciliinda  kullamilan  havalimanlariin  altyapisinin
gelistirilmesi ve yenilenmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Goreceli olarak
canli bir ekonomik bilylimeye ve diisiik ilgiye sahip bu iilkeler kargo isi igin
idealdirler (Kiboi vd, 2017). Bu sebeple gelismekte olan iilkelerin uluslararasi
sinirlart agsmasinda en 6nemli ulasim modu olan havayollarin1 gelistirmesi
gerekmektedir (Onen, 2020). Gelismekte olan iilkeler ve esasen gelismesini
stirdiirilebilir kilmak isteyen gelismis tilkeler i¢in havayolu yiik tagimaciligi,
kiiresel rekabette onemli bir stratejik ara¢ konumundadir (Demirbilek vd,
2018). Esasen yapilan akademik calismalarda hava yiikk tasimaciligi,
uluslararast ticaret ve GSYH arasinda birbirleriyle baglantili dogrusal bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir (Onen, 2020). Tekonolojik iiriinlerin iiretimi
noktasinda merkezlerinden biri olan giineydogu asya da yer alan iilkelerin bu
ustiinliigiinii  saglayan oOnemli faktorlerden biri de havayolu yik
tagimaciliginda sahip olduklari avantajlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bowen
ve Leinbach, 2006).

Havayolu yiikk tasimaciliginin birtakim avantajlart ve dezavantajlar
bulunmaktadir.

3. Havayolu Yiik Tasimaciligi Avantajlar:

Diger tasima modlartyla kiyaslandiginda havayolu yiik tasimaciliginin sahip
oldugu avantajlar:

Hizhdir

Firmalara stok, depolama gibi faaliyetlerinde zaman kazandirir
Emniyetlidir

Ticari riski azdir

Deniz baglantis1 olmayan iilkeler i¢in en uygun tagima seklidir
Biiyiik cografyaya yayilmis sehirleri arasinda mesafelerin uzak
oldugu iilkeler i¢in en uygundur

e Demiryolu ve karayoluna gore daha az ambalaj ile tasima miimkiin
olabilmektedir.
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Yapilan ¢aligmalarda hava kargoyu kullananlarin tercih sebeplerinin basinda
hiz gelmekte iken onu ikinci sirada fiyat izlemektedir (Durak ve Yilmaz,
2016).

4. Havayolu Yiik Tasimacihig1 Dezavantajlar:

Diger tagima modlartyla kiyaslandiginda havayolu yiik tagimaciliginin sahip
oldugu dezavantajlar:

e Daha pahalidir(Bu sebeple yiikte hafif pahada agir iriinlerin
taginmasinda tercih edilmektedir)

o Kapidan kapiya hizmet veremez. Tamamlayici bir lojistik sistemine
ihtiya¢ duyar

e Yakut gideri ve isletme maliyeti yiiksektir.

e Havalimanlan genellikle sehirden uzaktir. Lokasyon se¢imi ¢ok az
havalimaninda ticari faaliyetler gz Oniine alinarak planlanmaistir.

e Asin giivenlik kisitlamalari

e Yatmmlara paralel eski teknolojik donamimla hizmet veren
havalimanlarinin varlhigi

5. Diinya’da ve Tiirkiye’de Havayolu Yiik Tasimacihig:
5.1. Diinya’da Havayolu Yiik Tasimacilig

Ozellikle son 25 yildir kiiresel ticaretin gelisimin de lojistik sektdriiniin
onemli bir degere sahip oldugu soylenebilmektedir (Kopriili, 2019). Bu
kapsamda havayolu yiik tagimaciligi diinya ticaretinin yaklagik %1’i iken
tagidig tirtinlerin degeri agisindan diinya ticaretinin %35’ini olusturmaktadir
(IATA, 2020a). Bunun en onemli sebebi ise havayolu ile ileri teknoloji
riinleri, kimysal ilaglar ve elektronik ticaret yoluyla alinan {irlinlerin
agirhigidir (IATA, 2020b).

Diinya ticaretinde hava ve yiizey tasiyiciliginda tagian yiiklerin %1°i hava
gerecleri, %13’ konteynir gemisi mallari, %15°1 genel kargolar, %35’1 s1v1
yiikler (LPG, LNG vb.) ve %46’sin1 kuru yiiklerden(demir, bakir, komiir vb.)
olusturmaktadir (Morrell ve Klein, 2019).

Diinya {iizerinde emniyetli, ekonomik ve giivenli havayolu tagimaciliginin

saglanmasi amaciyla 31 iilkeden 57 tyeyle kurulan IATA bugiin diinya
capinda faaliyette bulunan 140 ilkeden 270 temsilciye ulasan bir yapi
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konumuna gelmistir. Giiniimiiz havacilik istatistikleri olmak iizere diinya
capinda ikincil verilerin kaynagi olan IATA aymt zamanda havayolu
tasimaciliginin gelisimi {izerine stratejiler ve hiikiimetler diizeyinde
planlamalara katilmaktadir.

Diinya da ugak sanayisindeki gelismelere paralel olarak 6zellikle 1945 sonrasi
hava ulagimi her yil ¢ift haneli degerlerle biiyiimiistiir. Hizla biiyliyen
havayolu tasimaciligl insanoglu i¢cin modern yasamin bir pargasi haline
gelmistir (Sarilgan, 2019). Okyanusu gegen ilk jetin 1958’de gokyiiziinde
goriilmesini takiben 1970’1 yillarda genis govdeli yiiksek hacimli motorlart
olan ugaklarin kullanimi ile havayolu yiik tasimaciligina uygun teknolojiler
hayat gecmistir. Hayata gegen bu teknolojiler ile havayolu tasimaciliginda ki
maliyetler diismiis ve diger tagima modlarmin yaninda havayolu
tagimaciligina olan ilginin artmasina yol agmugtir.

Esasen havayolu yiik tasimaciliginin gelismesini saglayan ve yukarida
yazdiklarimizi da igene alan adimlart bagliklar halinde yazmak gerekirse
havayolu yiik tasimaciliginin gelismesini saglayan nedenler:

e GSYH’larda meydana gelen artiglar

e Serbestlesme

e Agcik semalar anlagmalar1

e Ticari iliskiler

e Genis govdeli ugaklar

e Havayolu Pazar arastirmalari

e Tasiyic 6zellikleri

e Tam zamaninda iiretim konseptleri (Yakut, 2012)

Tablo 1. 2009-2019 Yillar1 Diinya’da Havayolu ile Tasinan Kargo Miktarlari
(Ton)

Yil 09 10 11 12 13 14 | 15 16 | 17 18 19
Miktar | 42,3 | 50,5 | 50,7 | 50,7 | 51,7 | 54 | 54,8 | 57 | 61,5 | 63,3 | 61,2

Kaynak: (www.statista.com , 2020)

Tablo 1’de goriilen son on yila ait kargo verileri toplam yiik tasimaciligim
(kargo+Posta+ Bagaj) gosteren grafikle de diinyada havayolu tagimaciliginin
hizli artig1 goriilebilmektedir. 10 yil gibi bir zamanda 42,3 milyar ton olan
havayolu yiik tasgimaciliginin 61,2 milyar tona yiikselttigi goriilmektedir.
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Havayolu yiik tasimaciligmin yaklasik olarak %45 yiikselmesi diinya
ticaretindeki artigla da orantili olmak iizerine havayolu yiik tagimaciliginin
sektorel olarak dnemli bir konuma geldigini gostermektedir.
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Figure 2. Freight Tonnes-Kilometres
Total Scheduled Traffic, 2010-2019

Sekil 1: Sekil 12010-2019 Yillar1 Diinya’da Havayolu ile Tasinan Toplam
Miktar

Kaynak: (IATA, 2020c)

IATA tarafindan 2010 ile 2019 yillan arasinda diinyada havayoluyla yapilan
tasimaciliga dair sekilde de yiik tasimaciliginin miktar olarak geligimi
gosterilmis ve Covid-19’un etkisiyle 2019°da yasanan diislise ragmen 2019
beklentilerinin gerceklestigi rapor edilmistir (IATA, 2020c). IATA’nin
sagladigi veriler yardimiyla lojistik performans endeksi (LPI) arastirmalari
kapsaminda 160’dan fazla iilkeden alinan verilerle analizler yapilmaktadir. Bu
sayede sonraki yillara dair kapasite planlamalarmi yapilabilmektedir (
Diizgiin, 2020). Ayrica 2008 krizinin etkisiyle 2008-2009 déneminde yasanan
hayatta kalma modu gibi durumlarla karsilagilmasi1 durumunda izlenecek yol
haritas1 da olusturulabilmektedir (Kupfer vd, 2011).

5.1. Tiirkiye’de Havayolu Yiik Tasimacihig

Avrupa Birligi ile uyum ¢ergevesinde 1983 yilinda ¢ikarilan Sivil Havacilik
Kanunu vesilesiyle Tiirkiye yeni havalimanlari agmis mevcut havalimanlarim
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da modernize etmeye baslamistir. Ayrica 1995 yilinda DTO iiyeligi ile birlikte
Tiirkiye’nin disar1 ile olan ticaret hacmi hizli bir sekilde arttirmistir. Bu
donemde Tiirkiye havayolu tagsimaciligi ile diinya iizerinde herhangi bir yere
numunelerini daha hizli gonderebilme 6zelligi kazanmustir.

Tiirkiye hem cografi konumu hem de tarihi ge¢misi ile 6nemli bir jeopolitik
konuma sahiptir. Ve yiizyillar 6nce oldugu gibi bugiinde iki kitay1 birbirine
baglayan bir gecis noktast olarak ticari bir lojistik iis olabilme yetenegine
sahiptir. Cin’den Ingiltere’ye uzanan demir yollarmin yaninda Istanbul’a
yapilan 3. Havaliman da Tirkiye’nin lojistik bir {is olmasi igin sahip olunan
vizyonun bir pargasidir. Tiirkiye’nin diinya da dnemli bir destinasyon oldugu
ve Istanbul’un bu amagla en uygun yer oldugu sdylenebilir (Kopriilii, 2019).

Tablo 2. 2008-2019 Yillar1 Tiirkiye’de Havayolu ile Tasinan Yiik Miktarlari
(Kargo+Posta+Bagaj) (Ton)

Yil | i¢cHat | DisHat | Yl | i¢cHat Dis Hat
2008 | 424.555 | 1.219.459 | 2014 | 810.858 2.082.142
2009 | 484.833 | 1.241.512 | 2015 | 871.327 2.201.504
2010 | 554.710 | 1.466.366 | 2016 | 857.335 2.219.579
2011 | 617.834 | 1.631.639 | 2017 | 884.810 2.596.401
2012 | 633.074 | 1.616.059 | 2018 | 886.025 2.969.206
2013 | 744.027 | 1.851.289 | 2019 | 833.769 3.256.399

Kaynak: (TUIK, 2020)

Tiirkiye’nin Avrupa kitasi ile Asya kitasi arasinda koprii géren cografi
konumunun bilinciyle sahip oldugu havalimani terminallerine yonelik yaptig
yatirimlar ve yeni havalimanlariin yapilmasinin sonucu her gecen yil taginan
yilik miktarlar1 artmaktadir. Yeni yapilan havalimanlari ile modernize edilen
mevcut havalimanlarinin etkisiyle yurtdisi kaynakli havayolu yiik tagimacilig
firmalar1 Tiirkiye’de ki yatirimlarini arttirmaktadir. Her ne kadar pazar paylart
acisindan yiiksek paylar almamasina ragmen yerli havayolu yiik tasimacilig
firmalarina ek olarak sektorde faaliyet gosteren yabanci havayolu yiik
tasimacilig1 firmalarimin varlig1 atilan adimlarmn olumlu sonucudur. Ozellikle
pandeminin etkili oldugu 2019 yilinda bile Tiirkiye’de yhavayolu yiik
tagimaciliginda bir Onceki yila goére yasanan %6’lik artis bu goriisii
desteklemektedir.
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2008-2019 yillar1 arasinda gosterilen havayolu toplam yiik tagimaciliginda
diinya da havayolu yik tagimacilign diisiis gosterirken Tiirkiye’nin ise
havayolu yiik tasimaciligini arttirdig goriilmektedir. 2008 yilinda gerceklesen
toplam havayolu yiik tasimacilig1 toplam 1.644.014 ton iken bu rakam 2019
yilinda toplam 4.090.168 tona yiikselerek 11 yilda %148,79 oraninda
artmistir.

Son On Yillik Tirkiyve Geneli Havalimanlari
Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Grafigi
(2011-2020)
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Sekil 2: 2011-2020 Yillar: Tiirkiye Geneli Havalimanlan Yiik Grafigi
Kaynak: (TUIK, 2020)

IATA’dan elde edilen sekillerde yer alan 2011-2020 aras1 havayolu yiik ve
kargo tasimaciligi verilerine bakildiginda ise pandeminin etkisiyle 2020
yilinda 2019 yilina gore 4.090.168 tondan 2.403.959 tona distiigi
gozlenmektedir. Bu da bize Sekil.2.’de yer alan verilere gore Tiirkiye’de 2019
yilia gore 2020 yilinda havayolu yiik tasimaciliginda %41,23 oraninda bir
daralma yasandigimi gdstermektedir. Bu diigiisiin asil sebebi ise pandemi
dolayisiyla havayolu ile seyahatlerde getirilen kisitlamalar ve iilkelerin
seyahat yasaklar1 nedeni tiim diinya genelinde getirilen turizm yasaklar etkili
olmustur. Havayolu ile insan tasimaciliginda ki dramatik disiis aynm sekilde
yiiklere de yansidigi goriilmektedir.

71



Kongimento Dergisi Ciltl/Sayil

6. Havayolu Yiik Tasimaciligi Performansim Etkileyen
Faktorler

Havayolu yiik tasimacilig1 performansi ve etkileyen faktorlerden dnce lojistik
performansini ve dnemini hatirlamakta fayda var. Daha 6nceki bagliklarda da
bahsedildigi gibi lojistik performansi ait oldugu iilkenin gelismislik diizeyine
iliskin 6nemli bir kriteridir. Ulkenin sahip oldugu ulastirma sisteminin kalitesi
o iilkenin sosyal ve ekonomik yapisinin gelisimine katki saglamasindan dolay1
kiiresel yatinmcilar agisindan dikkate deger bir pazar konumu haline
gelmektedir.

Bu kisa hatirlatmadan sonra lojistik sistemin 6nemli bir tasima modu olan
havayolu tagimaciligindaki performansi etkileyen faktorlerin basinda yakat
fiyatlariyla dogru orantili olarak maliyetler gelmektedir. Ozellikle doviz ile
yakit alip yerel para birimi ile fiyatlandirma yapilan {iilkelerde hem doviz
kurundaki oynaklik hem de yakit fiyatlarinda meydana gelen artislar tasima
fiyatlarina yansimakta bu da havayolu yilik tasimaciligi performansini
disiirmektedir(Tuncer ve Aydogan, 2019).

Maliyetler disinda performansi etkileyen baslica etkenler:

e  Giimriiklerin isleyis hizi

o Lojistik alt yapis1

o Ulke icinde faaliyette bulunan lojistik firmalarimin modelleme
yetenekleri

Diger ulasim yollariyla baglantilar1 (Demirbilek vd, 2018)

Ucgaklarin modelleri ve sayisi

Havalimani sayisi

Teknolojik alt yap1

Ulkenin ticari kargo kapasitesi

Ulkenin sahip oldugu kargo ugag sayisi ve kapasitesi

Direkt havayolu yiikk tasimacilit performansini etkileyen yukaridaki
basliklarin diginda havayolu tagimaciligiin  gelismesini  engelleyen
etmenlerden de bahsetmek gerekir. Oyle ki havayolu yiik tagimaciligiin
gelismesini olumsuz etkileyen etmenler esasen dolayli olarak havayolu yiik
tagimaciligi performansini da olumsuz etkilemektedirler. Bunlar:

o Ticari engeller ve ambargolar
o Ekonomik krizler
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Karbon salinimi gibi ¢evresel diizenlemeler
Havaalanima ulasimda yasanan zorluklar

Kurulus maliyetlerinin ve yatirim hacminin yiiksekligi
Teror ve savas hali

Politik karsitliklar

Denizyolu ile yiik tasimaciliginin daha ucuz olmasi
Karayolu alt yapisinin daha ucuza yapilabiliyor olusu
Yasal diizenleme ve engeller

Fiziki altyap1 yetersizligi (Yakut, 2012).

Yukarida bahsedilen olumsuz etkilere karsin teknoloji ve ilag endiistrisinde
yasanan gelismelerden dolay1 degerleri yiiksek iiriinlerin hizli bir sekilde
tiikketiciye ulagmasi i¢in havayolu yiik tagimaciligi tercih edilmektedir.

Uluslararas1 rekabette firmalar hem maliyetleri diistiriip hem maksimum
kapasitede tiretim yapip hem miisteri ile dogru iletisim kurmali hem de sattig:
rlinii misterinin istedigi zaman teslim etmelidir(Demirbilek vd, 2018).

Yasadigimiz pandemi ortaminda gelistirilen asilarin  gerek hassaslik
derecesinden gerekse hizli bir sekilde ulagsmasi gerekliliginden her ne kadar
kargo tasimaciligi da dahil havayolu yiik tasimaciliginda genel bir diigiis
yasansa da tekrar yiikseligin gerceklesmesi beklenmektedir. Bunun yaninda
yapilan bir arastirmaya gore havayolu kargo tasimacilig1 yapan firmalar iiriin,
Pazar veya ag stratejisinden birine gore temel hareket stratejilerini
belirlemeleri gerekmektedir (Bozan, 2019).

7. Sonuc ve Degerlendirme

Posta tagimacilig1 amaciyla baglayan havayolu yiik tagimaciligina dair yapmis
oldugumuz bu galigsma ile sektoriin hem diinya da hem de Tiirkiye de tarihsel
gelisiminden bahsedilmistir. Esasen askerlik meslegi kadar eski bir kavram
olan lojistik ile bu ¢alismada havayolu yiik tagimaciligi ve havayolu yiik
tasimaciliginin performansini etkileyen faktorler ele alinmstir.

Insanhigin 1783 yilinda balon ile baslayan havayolu yiik tastmaciligi macerasi
giiniimiizde milyonlarca 151k yili uzaklikta yer alan Mars gezegenine araba
gonderilmesi noktasina gelmigtir. Yerel marketlerin bile drone olarak
adlandirilan hava araglari ile teslimat yapmalar1, GPS gibi sistemlerin bu tarz
mikro teslimatlar i¢in gelistirimesi insaligin havayolu tasimaciliginda geldigi
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noktay1 gostermesi ve gelecek vizyonunu ortaya koymasi acisindan g¢ok
onemlidir.

Havacilik teknolojisindeki gelismeler ve literatiir taramasi 15181nda yapilan bu
calisma sonunda Tirkiye’de havayolu yiik tasimacilifi performansini
arttirmak i¢in yapilmasi onerilenler ise:

e Teknolojik yiikkleme ve bosaltma alt yapisini gelistirmek,

e Kargo ucak sayisini ¢ogaltmak ve var olanlart modernize etmek,

¢ Havalimanlarini iiretim bolgelerine yakin konumlandirmak (Organize
sanayi bolgesi, serbest bolge, lojistik koy vb.)

e Resmi verilere gore Tiirk Hava Yollar1 egemenliginde olan hava
kargo tagimacilifinda yurtdisi kiiresel Olcekli hava kargo
yatinmcilarinin -~ Tiirkiye’ye  yatirnrm  yapmasmi  saglayarak
tekellesmeyi kirmak ve bu sayede know-how birikimini arttirmak

o Lojistik kdy bakis agisiyla 6zellikle atil durumdaki havalimanlarini da
degerlendirmek icin Tiirkiye’yi hava lojistik bolgelerine ayirarak
lojistik hava iislerinin kurulmasi i¢in yasal diizenlemeler yapmak

e Gerek Universite diizeyinde gerekse kamu kurum ve kuruluslari
diizeyinde havayolu tasimacilifina yonelik egitim ve Ogretim alan
isglicii sayisini arttirmaktir.

Yukaridaki oneriler dikkate alinarak hava kargo acentalarma yonelik
yapilacak anket sorular1 ile bu calisma gelistirilebilir, oneriler tartigilabilir.
Sonuglar gelisen drone(insansiz hava tasit1) teknolojisi 1s131nda gelecege
doniik bir vizyon belirleyebilir. Havayolu tagimaciliginin yakin bolgeler hatta
iilkeler temelinde nasil sekillenecegine yonelik yapilan planlama
calismalarinda yol gosterebilir.
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