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Ozet

Teknolojik inovasyon siyasi, sosyal ve ekonomik her alanda doniisiime neden olmakla
birlikte en yiiksek degisimi ekonomik bazda uyandirdig: etki ile saglamistir denebilir. Bu
noktada ekonomik temelde konuslandirilabilecek “girisimcilik” kavrami da dijitallesmenin
etkisi ile degisim gostermistir. Ilgili degisim, kavramin “online girisimcilik” olarak literatiir
dahilinde ¢aligilan konular arasinda yer almasini saglamistir. Bu noktada “online
girisimcilik”, bir girisim faaliyeti gerceklestirmek suretiyle mal/hizmet sunumunda bulunacak
girisimci kisi ya da gruplarin, ilgili faaliyetleri internet altyapisi araciligiyla online sistem
iizerinden insa etmesi olarak ifade edilebilecektir. Caligmada, tanimlanan online girisimcilik
kavraminin teknolojik inovasyon 1siginda gelisimi incelenmek suretiyle ekonomik bazda
uyandirdig1  etkinin  degerlendirilmesi amaglanmaktadir. 1lgili amag¢ dogrultusunda
gergeklestirilen ¢alisma sonucunda goriilmektedir ki; teknolojik gelisimin tabana yayilmast,
girisimcilik faaliyetleri vb. ticari eylemlerin online sistemler aracilig1 ile gergeklestirilmesi,
ekonomik biiyiime, kalkinma, istihdam artisinin saglanmasi ve ticari hareketliligin artmasina
sebebiyet vermistir.
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Abstract

Although technological innovation causes transformation in all areas of politics, social and
economic, it can be said that it has provided the highest change with the effect it has
awakened on an economic basis. At this point, the concept of "entrepreneurship”, which can
be deployed on an economic basis, has also changed with the effect of digitalization. The
relevant change has made the concept of "online entrepreneurship" one of the subjects studied
in the literature. At this point, “online entrepreneurship” can be expressed as the
entrepreneurial person or groups who will offer goods/services by carrying out an
entrepreneurial activity, constructing the relevant activities over the online system through the
internet infrastructure. In the study, it is aimed to evaluate the economic impact of the defined
online entrepreneurship concept by examining its development in the light of technological
innovation. As a result of the study carried out in line with the relevant purpose, it is seen
that; dissemination of technological development, entrepreneurial activities, etc. The
realization of commercial actions through online systems has led to economic growth,
development, increased employment and increased commercial mobility.
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1. Giris

Ulkelerin kiiresel diizene uyum saglamasi ve birbirleriyle uyumlasma
miicadelesi siyasi, sosyal ve ekonomik doniisiimleri destekleyici 6zellik
gOstermistir. Donilisiim iizerinde etki uyandiran inovasyon gerekliligi ve
ilgili yonde diinya iilkelerinin gdstermis oldugu ¢aba kiiresel bazda sistemsel
degisiklikleri beraberinde getirmistir. Degisimin en temel belirleyicisi
teknolojik temelli inovasyon olarak ifade edilebilecektir. Teknolojik
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inovasyonun yayilim gostermesi, islem bazinda teknolojik altyapinin
Oncelenmesine neden olmus ve sistemsel doniisim tabana yayilmistir
denebilir. Bu noktada ¢alisma dahilinde teknolojik inovasyonun yayilim
gostermesi ile birlikte elektroniklesmeye entegre olan girisimcilik
kavramindan, bir diger ifadeyle online girisimcilikten bahsedilerek,
inovasyonun girisimciligi hangi yonde doniistiirdiigii incelenecektir.

Ilgili amag dogrultusunda ¢alismanin ilk béliimiinde; girisimcilik terimi
kavramsal olarak ifade edilerek teorik bilgi eksikliginin giderilmesi
hedeflenecektir. Ikinci bélimde teknolojik doniisiim ve inovasyon
kavramlarmin birbiri {izerindeki etkisi incelenecek ve son boliimde
teknolojik inovasyon ile birlikte online girisimcilik kavraminin
benimsenmesi degerlendirilecektir.

2. Girisimcilik ve Online Girisimcilik Kavramsal Cerceve

Girisimcilik, ekonomik gelisim noktasinda degerlendirildiginde; isletme
sayisinin artirilmasi, ticari hareketliligin yiikseltilmesi ve makro diizeyde
degerlendirildiginde iilke geliri tutarinda artisa sebebiyet vermektedir. lgili
artisa ek olarak istihdam diizeyinin artirilmasi ve isletme yelpazesinin
genisletilmesinde de olumlu etki uyandiracaktir. Bu noktada girisimcilik
faaliyetlerindeki artis ekonomik biiylime {izerinde olumlu etki
gosterebilecektir. Girisimcilik, ifade edilen etkiler dikkate alindig: taktirde
literatiirde siklikla incelenen konular arasindaki yerini almstir.

Kavramsal bazda degerlendirildiginde girisimcilik; finansal firsatlarin ve
gerekliliklerin degerlendirilmesi ve ilgili degerlendirmeler ile toplum
bazinda tespit edilen talep firsatlarini birlestiren ve bu noktada eyleme gegen
girisimci kisilerin gerceklestirmis oldugu faaliyettir (Efeoglu, 2014:105).

Girisimcilik, tarihi agidan degerlendirildiginde insanligin fikir yiiriitiip
bu fikri isleyise koydugu ilk andan itibaren uygulamada olan ancak
kavramsallastirilmas1 yaklasik 12. yy’a denk gelen bir kavram olarak ifade
edilmektedir.  Fransizlar tarafindan literatiirde = kavramsallastirilmig
girisimcilik bdylesi eski bir tarihe dayanirken girisimcilik faaliyetlerindeki
yavas gelisim sistemsel insa eksikligi ve ek olarak fikir ozgiirligiindeki
kisitlar nedeniyle ulagsmasi gereken noktaya ulasim gdsterememistir. Nitekim
tarihi siirecin gerekliliklerindeki degisim, sehirlesmede gozlemlenen artis ile
birlikte girisimcilik faaliyetlerinde artis meydana gelmis ve siire¢ icerisinde
girisimcilik ekonomik temelde yadsinamaz bir Oneme sahip olmustur.
Girisimcilik faaliyetinin gerceklestirilmesi icin ilk olarak girisimcilik
faaliyetine temel olusturacak bir fikir gerekli goriilmektedir (Biiyiikilgaz,
2020:2).

Fikir, mevcut sartlar dikkate alinarak somutlastirilmas: ve kelimelere
dokiilmesi olarak ifade edilebilecektir. Ilgili fikrin girisim olarak meydana
gelisi, yukarida bahsi gecen fikrin bir proje olarak dizayn edilerek fikrin
gerek sirket bazinda sekillendirilmesi gerekse bankacilik sistemi 6zelinde
ingsa edilmesi suretiyle isleyise sokulmasim gerektirmektedir. Girigim
stirecinin tamamlanmas1 akabinde gerceklesen girisim faaliyeti hedeflenen
alanda faaliyet goOstererek siyasi, sosyal ve ekonomik bazda etkinlik
saglamay1 amaclayabilecektir. Bu noktada girisimcilik, tarihi bazda 6nem
arz eden ve kisa vadede ekonomik biiylime ve uzun vadede kalkinma
iizerinde etkinlik gosteren 6nemli bir unsur olarak ifade edilebilecektir.

Girisimcilik faaliyetlerinin ifade edilen bu Onemi kiiresellesmenin
getirisi olan teknolojik inovasyon ile birlikte gelisim gostermis ve
uygulanma sekilleri de degisimden etkilenmistir. Etki neticesinde teknolojik
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altyapi ile entegre edilen girisimcilik yeni bir kavramsal diizene adapte
edilerek “online girisimcilik” kavrami kullanilir kilinmagtr.

“Online Girisimcilik”, isminden de anlagilacagi tizere bir fikrin gerekli
sartlar1 yerine getirerek sifirdan kurulmasi ya da mevcut bir sistemin
gelistirilmesi suretiyle girisimin hedefi olan ilgili kisi ya da gruba sunulmasi
faaliyetinin dijital temelde gerceklestirilmesi olarak ifade edilebilecektir.
Dijitallesmenin etkisi ile gelisen teknolojik altyapimin kullanmilmasi suretiyle
gergeklestirilen girisimcilik tiirinde hizmet sunumu, dijital mecralar
araciligiyla gergeklestirilmektedir. Kiiresellesmenin hizli diinyasinin nihai
sonucu olan dijitallesme ile birlikte hiz kazanan siiregler arasinda
gosterilebilecek girisimcilik, dijitallesmenin tabana yayilimi ile gerek
sektorel bazda gerekse kapasite noktasinda genisleme gostermistir.

Teknolojik inovasyon ile birlikte kisi, her nerede ve hangi saatte olursa
olsun bilgiye erisim saglayabilmekte, buna ek olarak mal/hizmet talebinde
bulunabilmektedir. Bu noktada talepte goriilen imkan genislemesi arz
noktasinda  hareketlenmeyi  beraberinde  getirmistir. Bahsi  gecen
hareketlenme fikirlerin girisime doniligmesi Ontindeki engelleri minimize
etmis ve girisim faaliyetinde bulunmak isteyen kisilerin cesaretlenerek bu
faaliyetleri isleyise koymasimin Oniinii agmistir. Online girisim ile ticari
faaliyetlerde goriilen gelisim, ticari hareketliligi arttirmis ekonomiyi pozitif
yonde etkilemistir.

3. 1Inovasyon ve Teknolojik Déniisiim

Online girisim olarak kurulan ve ticari faaliyetlerin online mecralar
aracilifiyla saglanabilmesine imkéan taniyan inovatif girisim faaliyeti, alict
ve satici arasindaki zaman ve mekan kisitin1 ortadan kaldirmakta buna ek
olarak tiiketiciler/misteriler i¢in iiretici ya da saticiya her an ulasip diger
satict ve ireticiler ile kiyaslama imkani yapilabilmesine imkan
saglamaktadir. Tiiketiciler/musteriler bazinda boylesi bir sistem varken
ireticiler i¢in de hedef alici kitlesine ulasim noktasinda, daha agik ifade ile
pazarda etkinlik noktasinda online girisim kolaylik saglayabilmektedir.
Online girisim faaliyetlerindeki artis bu noktada islevsel olan ve girisim
faaliyetinde bulunmak isteyen kisilere kolaylik saglamugstir. Ornek olarak
sosyal mecralar {izerinden satis yapmak isteyen ancak sirket kurma vb.
prosediirel isler ile ugrasmak istemeyen girisimciler, artan talep akabindeki
sistemsel kolaylik saglayan internet sayfalarinin tabiri caizse bir alt tyesi
olarak islem gergeklestirmektedir.

Daha agik bir ifade ile o6rneklendirmek gerekirse “Shopier” olarak
isimlendirilen ve online girisim olarak baslangi¢ gosteren e-ticaret sayfasi
girisimcilik faaliyetinde bulunmak, mal/hizmet sunmak isteyen kisilerin
ortak bir sistem {izerinden ticarete konu faaliyetlerini gergeklestirmelerine
imkan tanimaktadir. Buna ek olarak ayni sekilde “Trendyol” gibi sistemler
girisimcilik yapmak isteyen kisileri kurulu sistem {iizerinde konuslandirarak
girisimcilik yelpazesinin genislemesine imkan tanimaktadir. Bir girisimi bir
baska girigim semsiyesi altinda gergeklestiren yapilara ek olarak ana
sistemler de biiylik bir girisim Ornegidir. Bunlar arasinda “Shopier” ve
“Trendyol”’a ek olarak “Hepsiburada”, “GittiGidiyor”, “Kitapyurdu”,
“Getir” vb. siteler drnek olarak verilebilir. Ilgili aligveris sitelerine ek olarak
ulagim faaliyetlerini online sistem Ozelinde insa ederek teknolojik temelli
girisimin 6nemli bir adimi olan ve bireylerin hizmete erisimini kolaylastiran;
“Uber”, “Bitaksi”, “Mobiett” gibi uygulamalar araciligiyla saglanmigtir.
Yukarida 6rneklendirilen sistemler girisimciligin online temele entegresi
akabinde gerceklestirilmistir.



Bu sistemler teknolojik doniisiimiin nihai sonucu olarak ifade
edilebilecektir. Teknolojik doniisiim, kiiresellesmenin gerekliliklerine uyum
saglayan, yenilik¢i diisiinceyi temel edinmis; zamandan, mekandan ve
maliyetten tasarruf saglama amaci giitmek suretiyle islem kolaylig1 saglayan
manuelden dijitale dogru gergeklesen doniisiim olarak ifade edilebilecektir.

Teknolojik doniisiim ile amaglanan; islemlerin elektronik altyap: ile
desteklenerek online mecralarda hiz temelinde gerceklestirilmesi, online
temelde islem gergeklestirilirken mekan kistt olmaksizin bilgi ve hizmete
ulagilmas: ve tiim bu kolayliklarin temelinde maliyetten tasarruf edilmesi
olarak ifade edilebilecektir. Bu noktada kiiresele entegre diizen inovatif
yonelimlerle desteklenerek saglanacak ve giiniimiiz hizli diinyasina
teknolojik doniisiim ile adaptasyon gercgeklestirilecektir.

Caligmanin 6nceki boliimiinde ifade edilen ve inovasyonun etkisinde
sekillenen teknolojik doniigiimiin etkiledikleri arasinda girisimcilik de
gelmektedir. Inovatif yonelimler ve teknoloji denildigi zaman genis capta
degerlendirildiginde her ne kadar siyasi, sosyal ve ekonomik diizeyde etki
gerceklesse de inovasyon ve doniisimden en biliyik payr ekonomi
almaktadir. Ekonomik bazda gozlemlenen bu yiiksek etkinin nedeni
gergeklesen doniisime adapte sistemlerin ekonomi iizerinde degisiklige
sebebiyet vermesi olarak ifade edilebilecektir.

Inovasyon ile birlikte kiiresellesmeye ayak uyduran sirketler, teknolojik
temelde gergeklesen yeni sistemi kabul ederek kapasiteleri dogrultusunda
uygulamaya baslamistir. Buna ek olarak yeni kurulacak sirketler teknoloji
temelinde inga edilerek tam entegrasyon saglamistir denebilir. Bu dogrultuda
girisimcilik faaliyeti iistlenen ve mal/hizmet arzinin 6nemli bir unsuru olan
girisimler teknolojik inovasyonun pozitif etki uyandiran getirileri arasinda
gosterilebilecektir.

Girigimciligin mevcut firsatlar1 degerlendirerek ekonomik deger katma
noktasindaki katkis1 sistemin dijitallesme ile entegrasyonu akabinde
ekonomik etkisini arttirmis ve tabana yayilim gdstermesi suretiyle
benimsenmesini besleyici 0zellik gostermistir. Online girisimcilik ile
calisma alanindaki firsat ve tehditlerin daha belirgin kilinmasi, benzer
girisim faaliyetlerinin tespit edilebilmesi, hedef kitleye ayni anda yiiksek
hizla ulasim saglanabilmesi ve tiim bunlarin olumlu etkisi olarak risk
minimizasyonuna imkan tamimast inovasyonun basari  getirmesini
saglamistir. Inovasyonun yenilik insa eden yapisi teknoloji ile biitiinlesince
fikri bir temelde insa edilen sistemin minimum hata diizeyi ile isler
kilinmasini saglamistir denebilir (Isik vd. 2015:65). Ciinkii tam bir
entegrasyon ve inovatif degisiklik i¢in dogru bir sistem insas1 gerekmektedir,
aksi halde yeni diizen aksakliklara sebebiyet verebilecektir. Bu noktada
teknolojik doniisim ve inovasyonun birbiri {izerinde besleyici ve
tamamlayici etkisi oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Teknolojinin altyapi
diizenlemeleri ve gelistirilmis sistem giiciiniin inovasyonun yeni fikir, yeni
iirlin, yeni sistem vb. yenilik temelindeki yapis1 biitiinlestigi taktirde siyasi,
sosyal ve ekonomik degisimler kacinilmaz kilinacaktir.

4. Online Girisimcilikte Teknolojik Inovasyon

Inovatif faaliyetlerde goriilen gelisim siyasi ve sosyal degisiklikleri
beraberinde getirmekle birlikte ekonomi {izerinde de etkinlik saglamaktadir.
Yeni bir iriin/hizmet, yeni bir fikir, yeni sistem, yeni yOntem/metot
gelistirilmesini ve yepyeni bir uygulama ile isleyise koyulmasin ifade eden
inovatif faaliyetler online girisimcilikte itici gii¢ olusturmustur denebilir.
Bahsi gegen yenilik teknolojik altyap ile biitiinleserek ekonomi iizerinde de
etkinlik saglamistir.



Teknolojik inovasyonun ekonomi iizerindeki etkisini incelemek
gerekirse etkinin; ekonomik biiyiime, siirdiiriilebilir kalkinma, istihdam artisi
ve ticari hareketlilik ile ifade edilmesi gerekmektedir. Bu noktada TUSIAD
tarafindan yayimlanan ve teknolojik gelisimin ekonomi iizerindeki etkisini
ifade eden analiz, konunun 6nemini aciklayici niteliktedir. Rapordaki analiz
incelendiginde goriilmektedir ki; teknolojik inovasyon ile birlikte gerek arz
noktasinda gerekse talep noktasinda teknolojik gelisim gézlemlenmistir. Bu
durum birden fazla teknolojik temelli unsurda gelismeye sebebiyet vermis
olmakla birlikte bunlar; dijital teknoloji temelinde iiretilmis olan lriinlere
olan talebin artis1 ile {irliniin ihracat payini arttirmig ve teknolojik inovasyon
araciligiyla ticari hareketlilik giiclenmistir. Ek olarak bilgisayar ve
enformasyon hizmetleri, teknolojik inovasyon etkisi ile gelisim gdstermistir.
Bu durum teknoloji temelinde gelistirilen {riinlerin rekabet giiciiniin
artirtlmas1 saglayacaktir. Teknolojideki artisin yalmzca ticari degil arag
bazinda da doniisiimii sagladigi rapor dahilinde belirtilerek sabit hat
telefondan mobil hatta gecisin artti1 da ifade edilen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu durum internet kullaniminin aktifligini de gelistirmistir
denebilir (TUSIAD, 2018: 62-72).

Nitekim literatiir dahilinde incelendiginde teknolojik inovasyonun etki
alanindaki terimler degerlendirilmeye alimmistir. Teknolojik inovasyonun
ekonomi iizerindeki etkisi ve teknoloji tabaninda girisim faaliyetlerinin
dijitallesme ile entegrasyonu; yenilik ¢atisi altinda biitlinlestirildiginde yeni
bir iiriiniin yeni bir yontem ve yeni bir sistem ile yenilik sunma amacindan
hareketle arz edilmesi ekonomik bazda katma deger yaratma noktasinda
pozitif yonlii degisimi destekleyecektir. Literatiir dahilinde incelendiginde
teknolojik inovasyon indeksinin 3 farkli degisken dikkate alinmak suretiyle
hesaplandigi  goriilmektedir. 1lgili endeksler; teknolojik yaraticilik,
teknolojik altyapt ve beseri altyapt unsurlarindan yararlanarak
hesaplanmaktadir (Yildiz, 2018: 47).

Kiiresel bazda 132 {ilkenin dahil edilmesi ile hesaplanan “Kiiresel
Inovasyon Endeksi” incelendiginde Tiirkiye 41. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’nin siralamada gostermis oldugu yiikselim teknolojik gelisim ile
inovasyonun biitiinlesmesindeki basariy1 agiklayici niteliktedir (Gengoglu,
2021). Teknolojik inovasyondaki gelisim ve kiiresel bazda gosterilen
ilerleme, online girisimin basar1 diizeyini de artiracaktir. Teknolojik
inovasyondaki gelisim {ilkeler arasindaki gelismiglik diizeyi farkinin
azaltilmasi saglayarak ekonomik gelisimi destekleyecektir. Ilgili destegin
en temel sebebi inovasyonun rekabet edebilirligi artiric1 diizeyde doniisiim
saglamasidir. Inovasyon sonucunda gerceklesen teknolojik déniisiim
teknolojinin maliyet, hiz ve zaman destegi ile rekabeti giiclendirecektir
denebilir. Nitekim teknolojik inovasyonun sonucu olan online girisimciligin
biiyiime ve kalkinma iizerindeki etkisi kalkinma planlarinda yer verilen ve
sire¢ dogru yonetildigi taktirde ekonomi {izerinde olumlu etki
uyandirabilecek bir konu olmasi yoniiyle de dikkate alinmalidir.

Online girisimcilik faaliyetlerindeki artis kisilerin istihdami noktasinda
da etkinlik gostermekte ve igsizlik seviyesinin asagi yonlii hareketini
desteklemektedir. Iskollarindaki yiikselim, mekan kisti nedeniyle ¢alisma
hayatina katilim saglayamayan bireylerin online mecrada istihdam edilme
imkanini elde etmesi, ticari hareketliligin dijitallesme destegi ile gerek
triin/hizmet bazinda gerekse sektorel genisleme noktasinda etkinlik
saglamistir.

Dijital teknolojinin ticari hareketliligi artirici ozelligi ve gelirde
uyandirdig1 artis inovasyonun ekonomi {iizerindeki olumlu etkisini ifade
etmektedir. Elbette bu olumlu etkinin gelir diizeyi ile de dogrusal bir iligkisi
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oldugunun sdylenmesi gerekmektedir. Nitekim {ilkelerin biiylimesi ve
kalkinmasi1 Oniindeki en biiyiik gii¢ sirketlerin aktif isleyisi olarak ifade
edilebilecektir. Bu noktada teknolojik inovasyonun getirilerinden
yararlanarak online girisim faaliyeti istlenen sirketlere Ornek olarak;
kisilerin mekan kist1 olmaksizin gelir elde etmesine imkan saglayan ve bu
dogrultuda hem ekonomik gelisimi destekleyen hem de istihdam diizeyini
arttiran “freelancer.com”, bireylerin online psikolojik saglik hizmetinden
yararlanmasini saglayan “terapi.com”, girisimcilik vb. birden fazla alanda
bilgi paylasiminda bulunan ve bireylerin yetkinlik diizeyini gelistirme amaci
giiden “webrazzi”, “udemy” vb. girisimler, birden fazla alanda yetkinlik insa
etme amaci giitmektedir. Bu noktada teknolojik inovasyonun toplumsal
gelisimi destekleyici ve doniistiiriicii faaliyetler ve akabinde ¢iktilar ortaya
koydugunu séylemek dogru olacaktir.

SONUC

Teknolojik inovasyon, kiiresellesmenin dogal getirisi olarak {ilkelerin
teknolojik adaptasyonunu gii¢lendirmis ve teknolojik doniisiim anlayisinin
tabana yayilimm hizlandirmistir denebilir. Inovasyon ile manuel yéntemler
kullanilarak gerceklestirilen faaliyetler zaman ve mekan kisti ortadan
kaldirilarak maliyet minimizasyonu saglanmasi ile birlikte gergeklesecek
faaliyetlerin elektronik altyap: hizmetleri araciligi ile uygulanir kilinmasim
saglamistir. Dijital altyapr ile desteklenen sistemler ticari bazda etkinligini
yiiksek oranda gosterirken “girisimcilik” kavraminda da teknoloji etkisi ile
doniismesini saglamistir. Bu noktada kavram teknolojiye adapte edilerek
“online girisimcilik” uygulamalarina yliksek oranda evrilmistir denebilir.
Online girisimcilik ile birlikte ticari faaliyetlerin uygulama alani arasinda
gosterilecek olan mal/hizmet ticaretlerini gergeklestiren sistemler elektronik
mecralar aracilifiyla gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu  noktada
girisimcilik faaliyetinde bulunacak kisi, sistem kurulumu ve bu sistemin
kontroliinii internet araciligiyla gerceklestirecektir. Boylesi bir sistem, hedef
kitleye ulasim noktasinda mekan kistim1 ortadan kaldirmakta, maliyet
minimizasyonu ve ayni anda birden fazla kisiye ulasim imkanim
saglamaktadir. Bu dogrultuda ticarete konu mal ve hizmet arzi internet
aracilifiyla saglanarak ekonomik gelisim de desteklenmektedir. Girisimcilik
faaliyetlerinin daha kolay uygulanir olmasi, talep eden ve arz edenin internet
destegi ile kolayca bir araya getirilmesi; talebi arttirmis, lriin yelpazesini
genisletmis ve ticari hareketliligi arttirmistir. Ek olarak yeni bir sektorel
diizen insas1 gercekleserek istihdam artis1 ve igsizlik oranlarinda diisilisii de
destekleyici Ozellik gostermistir. Buradan hareketle calisma dahilinde;
teknolojik inovasyon ile doniisen girisimcilik kavraminin ekonomi iizerinden
olumlu yonde etkiye sahip oldugu sdylenebilecektir.
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